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گاه سیستان و بلوچستان  ، دانشکده ی صنعت و معدن ، گروه مهندسی صنایع آرمان بهاری   مدرس  ، استادیار و عضو هیات علمی تمام وقت دانش

تحلیل سیستم ها
 لیسانس مهندسی صنایع گرایش برنامه ریزی و 

 فوق لیسانس مهندسی صنایع گرایش مهندسی سیستم های اقتصادی

صصی مهندسی صنایع گرایش اتوماسی  تخ
 ون صنعتیدکتری 

متشکل از دو یا چند نفر که در محیطی با ساختار منظم به طور آگاهانه هماهنگ  جوامع امروز را جوامع سازمانی می نامند , زیرا در دنیای امروز , سازمانها همه ی جوانب زندگی را فرا گرفته اند سازمان عبارت است از معرفی
پدیده ای اجتماعی یا گروهی 

ف گروهی با کاری می کنند  شده و برای نیل به اهدا   .یکدیگر هم

ی قرن عنوان یكمدیریت، به گاهی از ابتدا صصی و دانش تخ
رصه 20رشته علمی،  یش موضوع میلادی پا به ع کامل درخور توجهی یافت است. اما پیدا شت و تا كنون رشد و ت مربوط به « اداره كردن و مدیریت»ی ظهور گذا

یت افراد به سوی آن هدف مینیاز بهنكته بود که با توجه به كمبود منابع انسانی و مادی برای رسیدن به هدفعصر حاضر نیست، بلكه بشر از ابتدا متوجه این   باشد.تأمین منابع و هدا

مختلف مطرح باشد. اما مدیریت در طول قرون و اعصار با فراز و نشیب و  ی قابل تجویز برای جوامعتواند یك نسخههای موجود آن جامعه و یا سازمان بستگی دارد، و یك روش خاص، قطعاً نمیگرچه مدیریت به فرهنگ و ارزش

 گرفت.های متعدد صورت میسبك و روش

یش انسان نسبت می« مدیریت»ی گران، سابقهبرخی از پژوهش  گیری نهاد خانوادگی مطرح شده است.با شکل« هنر مدیریت»دهند و براین باورند که را به آغاز پیدا

شت و برای فرار از حوادث آن روزگار، فرار از حملات حی مدیریت،  وانات درنده و گوشتخوار، یا رهایی از گرمای تابستان و سرمای زمستان عمری به درازای تاریخ خلقت دارد. چون از روزی که بشر، قدم در غارهای سنگی گذا

م خواهد كردمد و زمانی دیگر مخرب و ناسازگار، جریانی که بی هیچ تردید تا فردا و فرداهای بسیار دیگری هم در برابر اقوام و ملتبه غارها پناه برد که تا امروز همچنان وجود دارد. گاهی سازنده و كارآ رض اندا  های بیشمار جهان ع
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ف  هدف كلی درس  اهدا

  نیازهای جامعه در جهت خودکفایی و رفع نیازهای مادی و معنوی و باتوجه به شرایط موجود از نظر آشنا كردن دانشجویان با مفاهیم كلی مدیریت در جوامع مختلف وكاربرد اصول مدیریت در رابطه با

  فرهنگی، اجتماعی، مذهبی و اقتصادی.

ف رفتاری   اهدا

 درس کسب نمایند.رود دانشجویان درس مبانی سازمان و مدیریت، دانش لازم برای درک و تبیین موارد مطرح شده زیر را در فرآیند آموزش این انتظار می 

 مدیریت و نمازسا تكلیا سرفصلها

 تطلاعاا و درس خلاصه  

 اهمانزسا یشاپید       

 مدیریت و نمازسا تعریف       

 ان مدیر مهارت های، نقشح، سطو 

          مدیریت و نمازسا های نظریه

 كلاسیك دوره  

 نو كلاسیك دوره 

 ری فتار معلو  

 اهسیستم نظریه  

 رنمد های نظریه  

  سازمان ها مدیریت در جدید مباحث 

 قخلاا 

 جتماعیا مسئولیت  

 عتنو  

 جتماعیا فرینیرآكا  
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  یگیر تصمیم 

 یگیر تصمیم میتاه  و تعریف  

 یگیر تصمیم مدل های  

 یگیر تصمیم یندآفر  

 كتیرمشا یگیر تصمیم  

   ییزر برنامه

 ییزر برنامه اهمیت و تعریف  

 ف و یترمامو از،ندا چشم   اهدا

 ییزر برنامه یندآفر  

 ییزر برنامه نفنو و روش ها  

         لكنتر 

 لكنتر اهمیت و تعریف  

 لكنتر یاهدكرركا  

 لكنتر یندآفر  

 مانیزسا لكنتر اعنوا  

  تژیكاسترا مدیریت

 یتژاسترا اهمیت و تعریف  

 اتسو تحلیل/ تژیكاسترا مدیریت یندآفر  

 خلی دا  و جیرخا محیط تحلیل 

 تحلیل
 خلیدا  و جیرخا محیط 

 یتژاسترا ایجرا و حطر  

  مانیزسا رساختا
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 مانیزسا رساختا اعنوا و تعریف  

 ظایفوزماندهی سا  

 فقیا و دیعمو سازماندهی  

 مانیزسا حطر  

    مانیزسا فرهنگ

 مانیزسا فرهنگ تعریف  

 مانیزسا فرهنگ كاركردهای  و حسطو  

 مانیزسا فرهنگ بر ارتاثیرگذ ملاعو  

 مانیزسا فرهنگ بر آن تاثیر و ملی فرهنگ  

 مانیزسا فرهنگ مدیریت و تغییر  

 رهبری 

 رهبری  تعریف 

 مدیریت و رهبری  وتتفا  

 رهبری  رتقد منابع  

  نظریه های رهبری  

 های رهبری   هشیو  

 ها تیم و ها وهگر

 وهگر اعنوا و تعریف  

 وهگر دكرركا و اهمیت        

 تیم و وهگر وتتفا  

 تیمی ركا یندآفر  

 اهمانزسا در رضتعا  

 رضتعا مدیریت  
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            مانیزسا تتباطاار

 مانیزسا تتباطاار اهمیت و تعریف  

 مانیزسا تتباطاار مدیریت  

 تتباطاار نعامو و یندآفر  

 دیفر بین تتباطاار  

 جدید عصر در تتباطاار  

          آوری نو و تغییر

 آوری نو و تغییر وتتفا و تعریف  

 آوری نو و تغییر ملاعو  

 تغییر مانیزسا عناصر  

        تغییر مدیریت ومدل ها  

 آورنو انهایمزسایهاییژگو و آوری نو  

            مدیریت و نمازسا ثربخشیا 

 نهامازسا در ثربخشیا مفهوم 

      ثربخشیا مطالعه دهاییکررو  

 مدیریت ثربخشیا  

 مدیریت ثربخشیا های شاخص  

            شنگیزا

 شنگیزا ماهیت و تعریف  

 شنگیزا در تمطالعا پیشینه        

 شنگیزا ییامحتو های نظریه    

 شنگیزا ییندآفر های نظریه        

 سازمانها در شنگیزا های نظریه دبرركا  
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          نسانیا منابع مدیریت

 ف         نسانیا منابع مدیریت اهدا

 نسانیا منابع مدیریت در ری جا مسائل 

و  ها پروژه

 نمره دهی

  گلیسی از مجلات معتبر( مرتبط با سرفصل، طبق زمانبندی که انجام خواهد شدارائه كنفرانس ن
 سرفصلها در كلاس به همراه نقد یك مقاله )فارسی یا ا

  کلیف بند اول  دقیقه هم به پرسش و پاسخ اختصاص خواهد یافت. 15دقیقه و  45زمان ارائه همزمان دو ت

 ترجیحاً روی یك صفحه  در هر كنفرانس لازم است الگویی مفهومی از مطالب( مورد ارائهA4.تهیه و اول كلاس در اختیار همه حضار قرار گیرد ) 

 )قل یك مقاله علمی و ترویجی قل  كار عملی )نوشتن حدا  مقاله لاتین باشد(. 5مقاله فارسی و  5)مقاله باید شامل حدا

 40%                                                            پروژه             60        امتحان پایانی % 

یمیل استاد
 Arman_bahari@eng.usb.ac.ir Arman_bahari@aut.ac.ir        , ا

    نیمسال  دوم 
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