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        طرح درسطرح درسطرح درسطرح درسفرم فرم فرم فرم 

  ارشدكارشناسي  ::::مقطعمقطعمقطعمقطع

  مديريت  ::::رشتهرشتهرشتهرشته

  11,30تا  9,30  دوشنبه ::::زمانزمانزمانزمان

  مديريت منابع انساني پيشرفته :عنوان درسعنوان درسعنوان درسعنوان درس

   ::::پيش نيازپيش نيازپيش نيازپيش نياز                          واحد 2:تعداد واحدتعداد واحدتعداد واحدتعداد واحد

  :پست الكترونيك

Myusbstudent@gmail.com 

  1396مهرماه  :تحصيليتحصيليتحصيليتحصيلينيمسال نيمسال نيمسال نيمسال  عبدالمجيد ايماني ::::مدرسمدرسمدرسمدرس

اين هدف . هدف مديريت منابع انساني، عبارت از افزايش كارآيي نيروي انساني در سازمان است: : : : هدف كلي درسهدف كلي درسهدف كلي درسهدف كلي درس

تواند راهنماي مطالعه مديريت منابع انساني بوده و به اين پرسش پاسخ دهد كه مديران منابع انساني چه  مي

هدف  :شوند هدف را به شرح زير براي مديريت منابع انساني قائل ميمعمولاً چهار  .كنند و چه بايد بكنند مي

هاي جامعه و ايجاد اعتبار براي سازمان و كاركنان در  اجتماعي؛ عبارت است از احساس مسئوليت در قبال نياز

هدف سازماني؛ عبارت است از احساس مسئوليت در مقابل هدفهاي سازماني و حداكثر استفاده از  جامعه؛

اي؛ عبارت است از احساس مسئوليت در  هدف وظيفه و تعهد نيروي انساني در رسيدن به آن هدفها؛تخصص 

هدف اختصاصي؛ منظور از آن احساس  شود؛ قبال وظايفي كه بر عهده واحد امور اداري سازمان گذاشته مي

  .هاي شخصي كاركنان شاغل در سازمان است مسئوليت در قبال هدف

  

بر مبناي آشنايي با مفاهيم و  بتوانند درس اين گذارندن از پس عزيز دانشجويان رود مي انتظار  ::::اهداف رفتارياهداف رفتارياهداف رفتارياهداف رفتاري

توانايي نوشتن شرح شغل و شرح وظايف را كسب نموده، در زمينه  ،مديريت منابع انساني تئوري هاي

هاي  ا استناد به نظريهآموزش منابع انساني ب هاي به طراحي برنامهريزي منابع انساني مهارت كسب نموده  برنامه

روش هاي علمي محاسبه حقوق و دستمزد را آموخته و در طراحي سيستم حقوق و دستمزد بپردازند و آموزش 

  .و سيستم پاداش به مديران منابع انساني مشاروه ارائه دهند

))))رئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوا((((    شرح برنامه درسشرح برنامه درسشرح برنامه درسشرح برنامه درس     

 .گردد ديد استاد عوض مي درخواست دانشجو يا صلاحموضوعات فرعي صرفاً پيشنهادي بوده و اساس 

بع درسامعرفي من  

ي  و ارائه توضيحات بر اساس نمونه پروژه تعيين تكاليف دانشجويان و تعيين موضوعات براي ارائه 

  پروژه موردتجزيه و تحليل شغل در 

  توضيح در مورد نحوه ارزيابي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 اولاولاولاول

  منابع انسانيماهيت و تاريخچه مديريت : جلسه دوم 

   پذيري مسير شغلي انطباق: موضوع فرعي -

 ها يكي از گروهيا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي مقاله لاتين و پيپر  ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 دومدومدومدوم



  تجزيه و تحليل و طراحي شغل و دسته بندي مشاغل: جلسه سوم 

 عدالت زباني: موضوع فرعي -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

    جلسه جلسه جلسه جلسه 

 سومسومسومسوم

  برنامه ريزي نيروي انساني: جلسه چهارم 

 مديريت استعداد/ سرمايه روانشناختي : موضوع فرعي  -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 چهارمچهارمچهارمچهارم

  و       فرآيند انتخاب)    نيرو يابي(فرايند كارمند يابي : جلسه پنجم 

 جانشين پروري/  دور كاري: موضوع فرعي  -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 پنجمپنجمپنجمپنجم

  ع انسانيفرايند اجتماعي كردن    و     آموزش و توسعه مناب: جلسه ششم 

 تحليل رفتگي شغلي : موضوع فرعي   -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 ششمششمششمششم

  ارزيابي عملكرد كاركنان و ارزشيابي مشا غل: جلسه هفتم

 رهبري كريمانه  : موضوع فرعي  -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 هفتمهفتمهفتمهفتم

  سيستم پاداش   و     سيستم حقوق و دستمزد: جلسه هشتم 

 هوش رقابتي: موضوع فرعي  -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 هشتمهشتمهشتمهشتم

  سلامت و ايمني كاركنان: جلسه نهم 

 اعتياد به كار: موضوع فرعي  -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 نهمنهمنهمنهم

  انضباط و رسيدگي به شكايات : جلسه دهم 

 سرمايه مذهبي: موضوع فرعي   -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    دهمدهمدهمدهم

  بيمه و بازنشستگي: جلسه يازدهم 

 34000مدل مديريت منابع انساني : موضوع فرعي   -

 ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

  

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    يازدهميازدهميازدهميازدهم



  نظام روابط كار: دوازدهمجلسه 

 فلات زدگي شغلي  : موضوع فرعي   -

  ها مقاله لاتين و پيپر يا ارائه پروژه تجزيه و تحليل شغلي يكي از گروه ارائه ترجمه -

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    دوازدهمدوازدهمدوازدهمدوازدهم

        ::::منابع منابع منابع منابع 

  انتشارات موسسه تحقيقات و اموزش مديريت   مديريت منابع انساني ، دكتر سيد حسين ابطحي ،.   1 

  مديريت استراتژيك منابع انساني و روابط كار ، دكتر ناصر مير سپاسي ، انتشارات ترمه .    2 

  كتر آرين قلي پور ، انتشارات سمت، د) مفاهيم ، تئوري ها و كاربرد ها (مديريت منابع انساني .    3  

  مديريت منابع انساني ، دكتر اسفنديار سعادت ، انتشارات سمت.    4  
5. Dessler, G., (2011). Human Resource Management. New  Jersey: NJ, Pearson.  

6. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Barry, G., and Wright, P. M. (2008).  Fundamentals of  Human 

Resource Management. New York: NY, McGraw-Hill.  

7. Armstrong, M. (2009). A  handbook of human resource management, 

8. Snell S., and Bohlander, G. (2007).  Human Resource Management, New York: NY,  McGraw-

Hill. 

        ::::تكاليف دانشجويان تكاليف دانشجويان تكاليف دانشجويان تكاليف دانشجويان 

 ن مبحث اصلي درس در كلاس و تهيه خلاصه آ ارائه يكي از مباحث .1

پيشنهادي يا انتخاب موضوع مورد علاقه و مرتبط ارائه يكي از موضوعات ( ارائه يكي از موضوعات فرعي  .2

 )با  موضوع درس و تهيه خلاصه از موضوع 

 مقاله لاتين و ترجمه يكي از آنها با تاييد استاد 6ارائه  .3

الزامي ( س بر اساس موضوع فرعي يا يك موضوع انتخابي ديگر و ارائه در كلاستدوين يك پيپر دست نوي .4

 .)براي چاپ پيپر نيست

ا حداقل سه نفر كه در يك شغل فعاليت دارند براساس تدوين شرح شغل بر اساس مصاحبه گروهي ب .5

  .گيرد اسناد و مدارك و استانداردي كه در طول ترم در اختيار دانشجو قرار مي

        :  :  :  :  نحوه  ارزيابي نحوه  ارزيابي نحوه  ارزيابي نحوه  ارزيابي 

 نمره% 10حضور و مشاركت فعال در مباحث كلاس                                 .1

 نمره% 15                          تكاليف دانشجويان                   2و  1موارد  .2

 نمره% 10)                        تكاليف دانشجويان 3مورد (ترجمه مقاله لاتين  .3

 نمره% 15)                  تكاليف دانشجويان 4مورد (س تدوين پيپر دست نوي .4

 نمره% 10    شرح شغل                                                                   .5

  نمره% 40پايان ترم                                                                         .6

 


