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        طرح درسطرح درسطرح درسطرح درسفرم فرم فرم فرم 

  كارشناسي ::::مقطعمقطعمقطعمقطع

   مالي مديريت ::::رشتهرشتهرشتهرشته

  9,30تا  7,30  دوشنبه ::::زمانزمانزمانزمان

  9,30تا  7,30شنبه   سه       

  مديريت استراتژيك :عنوان درسعنوان درسعنوان درسعنوان درس

   ::::پيش نيازپيش نيازپيش نيازپيش نياز                          واحد 3:تعداد واحدتعداد واحدتعداد واحدتعداد واحد

  :پست الكترونيك

Myusbstudent@gmail.com 

  1396مهرماه  :نيمسال تحصيلينيمسال تحصيلينيمسال تحصيلينيمسال تحصيلي عبدالمجيد ايماني ::::مدرسمدرسمدرسمدرس

اي خلاق و نوآور عمل كند و  دهد كه به شيوه مديريت استراتژيك به سازمان اين امكان را مي: : : : هدف كلي درسهدف كلي درسهدف كلي درسهدف كلي درس

شود كه سازمان داراي  اين شيوه مديريت باعث مي. براي شكل دادن به آينده خود به صورت انفعالي عمل نكند

ها، واكنش  نه اينكه تنها در برابر كنش(اي درآيد كه اعمال نفوذ نمايد  هايش به گونه و فعاليتابتكار عمل باشد 

مديريت راهبردي يا مديريت . و بدين گونه سرنوشت خود را رقم بزند و آينده را تحت كنترل درآورد) نشان دهد

ه توسط راهبران ارشد سازمان است ك ي استراتژيك يك تجزيه و تحليل در خصوص مسايل مهم و برجسته

در اين . شود هاي خارج از سازمان، اتخاذ مي سازمان به نمايندگي از مالكان، به منظور كنترل منابع در محيط

  . شوند تحليل محيط، تدوين، اجرا و ارزيابي استراتژي آشنا مي، انداز چشم، ماموريتبا مفاهيم  درس دانشجويان

بر مبناي آشنايي با مفاهيم و  بتوانند درس اين گذارندن از پس عزيز دانشجويان رود مي انتظار  ::::اهداف رفتارياهداف رفتارياهداف رفتارياهداف رفتاري

هاي  ها پرداخته و در مورد استراتژي مديريت استراتژيك به تحليل محيط داخلي و خارجي سازمانتئوري هاي 

نهاد ارائه قضاوت نموده و پيشها در نقش يك مشاور  مناسب يك سازمان و چگونگي و ابزارهاي اجراي استراتژي

 .يا در كسب و كارهاي شخصي خويش بكار گيرند دهند

))))رئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوارئوس مطالب و ريز محتوا((((    شرح برنامه درسشرح برنامه درسشرح برنامه درسشرح برنامه درس  

بع درسامعرفي من  

  تعيين تكاليف دانشجويان و تعيين موضوعات براي ارائه 

توضيح در مورد نحوه ارزيابي   

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 اولاولاولاول

 آر كتاب فرد(كليدي مديريت استراتژيك آشنايي كلي با فرآيند مديريت استراتژيك و اصطلاحات 

  )44تا 24صفحات  ديويد

انواع كسب و كارهاي  و آشنايي با مفهوم تجارت الكترونيك، كسب و كار الكترونيك: موضوع فرعي

 )گردند دقيقه در كلاس معرفي مي 10موضوعات فرعي در حد ( الكترونيكي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 دومدومدومدوم

، رويكردهاي مديريت استراتژيك، مديريت كليات:استراتژيكفرآيند مديريت آشنايي كلي با 

  ها استراتژيك و مسوليت اجتماعي سازمان

 )دقيقه 10تا  5( دولت الكترونيك :موضوع فرعي

    جلسه جلسه جلسه جلسه 

 سومسومسومسوم



  انديشه ها و نظريه هاي تكوين مديريت استراتژيك :فرآيند مديريت استراتژيك

 )دقيقه 10تا  5( مديريت كيفيت جامع :موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 چهارمچهارمچهارمچهارم

عوامل  عوامل اقتصادي، فرهنگي،_عوامل اجتماعي( محيط كلان يا عمومي: محيط خارجيتحليل 

  )تكنولوژيكي

 )دقيقه 10تا  5( مديريت دانش :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 پنجمپنجمپنجمپنجم

رقباي  عرضه كنندگان، مشتريان،(يا محيط اختصاصي  خرد سازمان محيط: خارجي محيطتحليل 

  ...)و موجود

 )دقيقه 10تا  5( مهندسي مجددفرآيندهاي كاري :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 ششمششمششمششم

تجزيه وتحليل  تجزيه وتحليل رقابت،( ها وتهديدهاي محيط خارجي هاي ارزيابي فرصت الگوها و مدل

  ....)ماتريس بررسي رقابت و صنعت،

 )دقيقه 10تا  5( استراتژي و ساختار سازمان:موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 هفتمهفتمهفتمهفتم

  )منابع داخلي و مزيت رقابتي گروه هاي داخلي،(  محيط داخلي و مسيراستراتژيككنكاش 

 )دقيقه 10تا  5( مديريت ارتباط با مشتري :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 هشتمهشتمهشتمهشتم

تجزيه  تجزيه وتحليل زنجيره ارزش،( هاي محيط داخلي و قوت ها هاي ارزيابي ضعف الگوها و مدل

  ...)و تجزيه و تحليل وظيفه اي وتحليل مالي،

 )دقيقه 10تا  5( مديريت زنجيره تامين :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

 نهمنهمنهمنهم

  تجارت واحد، ادغام عمودي و تنوع): استراتژي توسعه سازماني(آشنايي با استراتژي سطح سازماني

 )دقيقه 10تا  5( مديريت استراتژيك بين الملل: موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    دهمدهمدهمدهم

اتحادهاي استراتژيكي  ادغام از طريق خريد، مشاركت داخلي،( مكانيزم هاي اجرايي استراتژي تنوع

  )ومشاركت خاص

  )دقيقه 10تا  5( همسويي استراتژيك :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    يازدهميازدهميازدهميازدهم

تراتژي رشد داخلي، اس استراتژي رشد داخلي،: يا كسب و كار استراتژي سطح بازرگانيآشنايي با 

  استراتژي ثبات

  )دقيقه 10تا  5( سازمان مجازي :موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    دوازدهمدوازدهمدوازدهمدوازدهم

رهبري قيمت تمام (استراتژي هاي رقابتي: يا كسب و كار استراتژي سطح بازرگانيآشنايي با 

  )تمركز بهترين شيوه هزينه كردن، شده،تمايز،

  )دقيقه 10تا  5( سازمان يادگيرنده :موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

همهمهمهم    سيزدسيزدسيزدسيزد     

  ...)، جي اي مكينسي و BCGماترسي (سطح سازماني  تژيك درتحليل استرا: انتخاب استراتژي

  )دقيقه 10تا  5( مديريت مسائل عمومي :موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    چهادهمچهادهمچهادهمچهادهم

ماتريس ارزيابي موقعيت  تجزيه و تحليل اس دبليو اتي،(روش مبتني  بر ارزش ها : انتخاب استراتژي

  ...)و اقدام استراتژيك و

  )هدقيق 10تا  5( هوش رقابتي: موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    پانزدهمپانزدهمپانزدهمپانزدهم

هاي بازاريابي، مالي، تحقيق و توسعه،  استراتژي(هاي  مديريت استراتژي وظيفه: اجراي استراتژي

  هاي اطلاعاتي سيستم

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    شانزدهمشانزدهمشانزدهمشانزدهم



 ...و مسايل رفتاري حوزه اجراي استراتژي، قدرت، تعارض و اجراي تغييرات استراتژيك :موضوع فرعي

   )دقيقه 10تا  5(

  ساختار استراتژيك، ساختار سطح واحد بازرگاني  :اي هاي و ظيفه استراتژي سازي يكپارچه

  مديريت منابع سازمان:موضوع فرعي 

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    هفدهمهفدهمهفدهمهفدهم

احي سيستم كنترل طر هاي كنترل استراتژيك، سيستم: تجديد ساختار و كنترل استراتژيك

  ....استراتژيك و

  )دقيقه 10تا  5( كارت امتيازي متوازن: موضوع فرعي

جلسه جلسه جلسه جلسه 

    هجدهمهجدهمهجدهمهجدهم

::::منابع اصليمنابع اصليمنابع اصليمنابع اصلي  

  انتشارات هيات _بهروز قاسم خانيدكتر :ترجمه و تاليف_جفري هريسون؛كارون جان ، مديريت استراتژيك - 1

  دفتر پژوهش هاي فرهنگي  :ناشر، پارسيان واعرابي :ترجمه ،ديويد.آر.فرد، مديريت استراتژيك - 2

  انتشارات صفار،دكترشهريار عزيزي سيدحميدخدادادحسيني،دكتر ، مديريت و برنامه ريزي استراتژيك  - 3

        ::::تكاليف دانشجويانتكاليف دانشجويانتكاليف دانشجويانتكاليف دانشجويان

دقيقه صرفاً جهت آشنايي دانشجويان با موضوعات  10تا  5فرعي در كلاس در حد ارائه يكي از مباحث  .1

  مرتبط با درس 

  حضور و مشاركت در مباحث كلاس .2

هاي  نظير ماتريس. شود به عهده دانشجو گذاشته مي انجام تكاليفي كه در طول ترم بر اساس مباحث درس. 3

  ...ارزيابي و تحليل محيط، تحليل هاي محيط خارجي و 

        ::::نحوه ارزيابي نحوه ارزيابي نحوه ارزيابي نحوه ارزيابي 

  نمره% 10حضور و مشاركت فعال در مباحث درس                     .1

  نمره% 10ارائه موضوع فرعي                                               .2

  نمره% 15ترم                                                   ميان آزمون .3

            نمره% 55                       مباحث كتاب ) الفيان ترم اامتحان پ .5

  نمره% 10  مباحث فرعي بحث شده در كلاس)ب                        
 


